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DAS WICHTIGSTE VORAB

Job Central begleitet junge Menschen an einem Punkt, der Gber Lebensverlaufe entscheidet.
Dieser Bericht zeigt drei Dinge, die sich aus dem Schuljahr 2024/25 konkret belegen lassen.

BEGLEITUNG WIRKT -
WENN SIE
LANGFRISTIG,
INDIVIDUELL UND
VERNETZT IST.

DIE KOMPLEXITAT DER

PROBLEMLAGEN
NIMMT ZU. WER DAS
IGNORIERT, WIRD DIE
ZAHLEN
IRGENDWANN NICHT
MEHR ERKLAREN
KONNEN.

INSTITUTIONELLE
FORDERUNG IST
KEINE SUBVENTION -
SIEISTDER HEBEL
MIT DEM
PROJEKTMITTEL IN
DIE REGION GEHOLT
WERDEN.

141 junge Menschen, die wir begleitet haben, sind in
eine Ausbildung Ubergegangen. 75 Jugendliche haben
in AVdual einen Hauptschulabschluss erworben. 554
Praktika wurden vermittelt - jedes davon ein konkreter
Schritt in Richtung Berufswelt. Das ist kein Zufall. Es ist
das Ergebnis  eines  Ansatzes, der  auf
Beziehungskontinuitat, fachliche Tiefe und regionale
Vernetzung setzt.

Psychische Belastungen, unterbrochene Biografien,
fehlende Strukturen - das ist die Realitat, mit der ein
wachsender Teil unserer Zielgruppe zu uns kommt.
Nicht Fallzahl, sondern Falltiefe entscheidet dartber,
ob Begleitung gelingt. Dieser Bericht benennt das
transparent - auch dort, wo Wirkung sich nicht in
Quoten abbilden lasst.

Aus einem Teil institutioneller Férderung entstehen
zwei bis dreieinhalb Teile Projektvolumen. Das ist keine
Hochrechnung. Das ist die nachgewiesene Struktur
unserer Finanzierung Gber mehrere Jahre. Institutionelle
Mittel ermoglichen die Kofinanzierung von ESF-,
Landes- und Bundesmitteln. Sie sind das Signal an
Stiftungen und Unternehmen, dass kommunale
Mitverantwortung verldsslich getragen wird. Ohne
diesen Sockel schrumpft das Angebot - bei
steigendem Bedarf.
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AUFTRAG UND
SELBSTVERSTANDNIS

Seit 1999 begleitet die Regionale
Jugendagentur Job Central e.V. von
Weinheim aus junge Menschen im
nérdlichen Rhein-Neckar-Kreis beim
Ubergang von der Schule in den
Beruf. Als gemeinnitziger Verein
engagieren wir uns in der Jugend-
berufshilfe und der arbeitswelt-

bezogenen Jugendsozialarbeit.

Unser satzungsgemaRer Auf-
trag ist klar: Jugendliche und
junge Erwachsene bis 25
Jahre beim Ubergang von
der Schule in Ausbildung und
Beruf zu begleiten
individuell, bedarfsorientiert
und auf der Grundlage von
Freiwilligkeit.

Besonders im Fokus stehen junge
Menschen mit erschwertem Zugang
zur  Arbeitswelt:  solche  mit

unterbrochenen Bildungsbiografien,
sozialen Benachteiligungen, Migra-
tionshintergrund oder psychischen
Belastungen.

Wir verstehen uns als Teil der lokalen
und regionalen Gesamtstrategie far
Bildung und Integration - ein-
gebettet in die Weinheimer Bildungs-
kette und als verlasslicher Partner im kommunalen Ubergangsmanagement. Unser Handeln orientiert sich
an einem Leitbild, das Starkenorientierung, Respekt vor individuellen Lebenswegen und aktivierende
Begleitung als Grundprinzipien verankert. Konkret bedeutet das:
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Wir nehmen junge Menschen so, wie sie
sind - mit ihrer Geschichte, ihren Starken
und ihrem eigenen Tempo. Wir schauen
nicht zuerst auf das, was fehlt, sondern
auf das, was da ist. Unsere Angebote
richten sich nach den individuellen
Bedurf-nissen. Unser Anspruch ist eine
Begleitung, die beféahigt statt abhangig
macht.

Wir motivieren zur Eigenver-antwortung,
starken das Vertrauen in die eigenen
Fahigkeiten und unterstitzen junge
Menschen dabei, ihren Weg selbst zu
gestalten. Mit uns an der Seite, nicht an
unserer Hand. Dass wir dabei als
Organisation kontinuierlich dazu-lernen
und unsere Arbeit weiter-entwickeln,
verstehen wir nicht als
Selbstverstandlichkeit, sondern  als
Verpflichtung.

Was uns in der Praxis auszeichnet, ist die
Verbindung von langfristiger
Beziehungsarbeit, tiefer  regionaler
Verankerung und einem Angebots-
system, das sich konsequent an den sich
verandernden Bedarfen der Zielgruppe
ausrichtet. Wir begleiten Gber Schuljahre
hinweg, auch dann noch, wenn ein
erster Ubergangs-versuch scheitert. Wir
arbeiten eng vernetzt mit Schulen,
Betrieben, Beratungsstellen und
kommunalen Partnern.

Im Schuljahr 2024/25 haben wir 750 junge Menschen begleitet. Dieser Bericht zeigt, was in diesem Jahr
entstanden ist - und wo wir als lernende Organisation noch Entwicklungsbedarf sehen.
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JUGEND HEUTE - DER KONTEXT

UNSERER ARBEIT

Der Ubergang von der Schule in den Beruf ist eine der
folgenreichsten Phasen im Leben junger Menschen. Flr
viele verlduft er nicht geradlinig - und fir einen
wachsenden Teil braucht er mehr als Orientierung.

Es braucht Begleitung, Stabilisierung und verlassliche
Strukturen. Das sind keine pddagogischen Annahmen -
das sind Zahlen.

Diese Zahlen sind kein abstrakter gesellschafts-
politischer Befund. Sie zeigen sich taglich in unserer
Arbeit. Als Jugendliche, die morgens nicht aufstehen
kdnnen, weil niemand das von ihnen erwartet. Als
Auszubildende, die im ersten Halbjahr scheitern - nicht
an fehlendem Willen, sondern an fehlendem Halt. Als
junge Erwachsene, die niemanden haben, der ihnen bei
einem Behordenbrief hilft.

Job Central ist ein Anker im Ubergangssystem.

Wir sind spezialisiert auf einen Moment, der Uber viele
Lebensverlaufe entscheidet: den Ubergang von der
Schule in Ausbildung und Beruf. Und wir sind so
aufgestellt, dass wir dort eingreifen kénnen, wo andere
Systeme an ihre Grenzen stof3en oder Liicken entstehen.
Was uns auszeichnet ist nicht ein einzelnes Angebot. Es
ist die Art, wie wir diese Ankerfunktion ausfillen.

Wir begleiten langfristig und individuell - nicht in
Einmalterminen, sondern in Prozessen. Wir kennen
Schulerinnen und Schiler oft bereits seit der achten
Klasse. Wir sind noch da, wenn der erste Ausbildungs-
versuch scheitert. Wir arbeiten mit denselben
Fachkréften Uber Jahre an denselben Schulen und wir
sind tief vernetzt in Schulen, Betrieben und in die
Beratungslandschaft der Region.

Das erzeugt Vertrauen.

072000

unter 25 Jahren, 2024 +8% zum Vorjahr
(Bundesagentur fUr Arbeit, Dez. 2025)

25 %

ARMUTSGEFAHRDET

©

der 18- bis 24-Jahrigen, bei unter 18-
Jahrigen: 20,7 % (Stat. Bundesamt, 2023)

o W

emotionale Einsamkeit sogar 60 %
(Bertelsmann Stiftung, 2024)

FUR EINEN WACHSENDEN
TEIL JUNGER MENSCHEN
GEHT ES IM UBERGANG
SCHULE-BERUF ZUNACHST
NICHT UM
BERUFSORIENTIERUNG.

ES GEHT UM STABILITAT.
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UNSER ANSATZ

Wirkung ist kein Zufall und kein Nebenprodukt. Sie entsteht, wenn Ressourcen, Leistungen und Ziele
konsequent aufeinander abgestimmt sind - und wenn die Rahmenbedingungen stimmen, unter denen
Begleitung stattfindet.

Das folgende Wirkungsmodell - orientiert an der IOOI-Logik - beschreibt, wie Job Central von dem, was
wir einbringen, zu dem gelangt, was flr junge Menschen und die Region entsteht.

Individuelle Beratung und

Begleitung. Praktikumsvermittlung
und -begleitung.
Berufsorientierung an Schulen.
Stabilisierende,
tagesstrukturierende und

S A = Was wir leisten.
Was wir einbringen.

Qualifizierte Fachkrafte mit
sozialp&dagogischer Expertise.
Gewachsene Partnerschaften

mit Schulen, Betrieben und
Beratungsstellen. Institutionelle

Forderung als Sockel und
Projektmittel aus ESF, Land,
Bund und Stiftungen.

erlebnispédagogische Formate.
Case Management fir
entkoppelte Jugendliche.

Was das fur die Region : -
bedeutet. Was sich verdndert.

Geklarte Anschlussperspektiven.
SchulabschlUsse.
Aufgenommene Ausbildungs-
und Arbeitsverhaltnisse.
Stabilisierte Lebenssituationen.
Gestarkte Selbstwirksamkeit.

Fachkrafte, die bleiben. Weniger
Langzeitarbeitslosigkeit.
Entlastung staatlicher
Sicherungssysteme.
Gesellschaftliche Teilhabe fur
mehr junge Menschen.

Unser Anspruch an Wirkungsmessung

Unser Anspruch ist eine Wirkungsmessung, die belastbar ist und ehrlich Gber das ist, was sie
noch nicht leisten kann. Was wir heute sicher messen: Reichweite, Ubergangsquoten, Schul-
abschliisse, vermittelte Praktika. Was wir noch nicht systematisch erfassen: ob Ubergéange

mittelfristig stabil bleiben. Das bleibt eine offene methodische Frage - eine, die wir ernst-
nehmen.
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DAS SCHULJAHR 2024/2025
IN ZAHLEN

Ob Begleitung wirkt, hdngt nicht von der Anzahl der Kontakte ab, sondern von ihrer Qualitat, Kontinuitat
und Passung. Die Daten aus dem Schuljahr 2024/2025 geben dartber Auskunft.

750 5.823 554 141

begleitete Beratungstermine Praktika

- Uberginge in
junge Menschen vermittelt -

Ausbildung

750 junge Menschen haben wir im Schuljahr 2024/25 begleitet - in Weinheim und den
Mitgliedsgemeinden des nérdlichen Rhein-Neckar-Kreises. Dahinter stecken 5.823 Beratungstermine -
durchschnittlich 7,76 pro Person. Das ist kein Kontakt. Das ist Begleitung.

Die 750 Teilnehmenden verteilen sich auf acht Beratungskontexte:

Jugendberufshilfe an AVdual Jugendberufshilfe
allgemeinbildenden an beruflichen an beruflichen
Schulen Schulen Schulen / 2BFS

freie Zugange
uber die offene
Beratungsstelle

Lern-Praxis-

Werkstatt SLAY! your career

Beratungskontext meint dabei den primaren Zugangsweg - viele Jugendliche werden im Verlauf
fachstellentbergreifend begleitet.
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WO STEHEN DIE BEGLEITETEN JUGENDLICHEN AM ENDE DES SCHULJAHRES?

Knapp ein Drittel aller begleiteten Jugendlichen
wurde in Ausbildung, Arbeit, ein FSJ oder eine
MalRnahme vermittelt - das sind starke

Verbleib

Vermittlungsquoten flir eine Zielgruppe mit
besonderem Unterstlitzungsbedarf.

1471 junge Menschen haben eine Ausbildung Ausbildung 141
aufgenommen, 45 sind in Arbeit, 32 leisten ein
Freiwilliges Soziales Jahr. Weitere 328 befin-
den sich in schulischen Bildungsgingen - das

umfasst nicht nur weiterfihrende Schulen, AvbsL 40
sondern auch junge Menschen, die von der
achten in die neunte oder von der neunten in die
zehnte Klasse wechseln. Freiwilliges Soziales Jahr 32

554 Praktika.

Das ist keine Nebenzahl. Praktika sind im MafRnahme 16
Ubergang Schule-Beruf oft der entscheidende
Schritt - der erste echte Kontakt mit einer
Arbeitswelt, die bisher abstrakt war. Jedes dieser
554 Praktika musste akquiriert, abgestimmt und

Schule 328

begleitet werden. Jedes steht fur eine

Beziehung zwischen einem jungen Menschen,

der sich oft nicht traut, und einem Betrieb, der noch im Bewerbungsprozess 86
Chancen gibt.

ek
Was die Zahlen nicht zeigen. Sonstiges 14

47 Verbleibe sind ungeklart. Das gehdrt in

diesen Bericht, weil es zur Realitdt gehort.

Manche Jugendliche brechen den Kontakt ab. Ungeklarter Verbleib a7
Manche sind schlicht nicht mehr erreichbar. Das
ist keine Niederlage. Es ist ein Hinweis auf die
Komplexitat der Lebenslagen, mit denen ein Teil
unserer Zielgruppe konfrontiert ist. Gesamt 750
Die systematische Erfassung mittelfristiger

Verlaufe ist ein Entwicklungsziel, das wir aktiv

verfolgen. Was wir heute leisten kdnnen, Z'Eigen Sonstiges*: umfasst Verbleibe wie Umzug, Erkrankung,
die folgenden Kapitel. Klinikaufenthalt
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UNSERE ANGEBOTE IM
UBERBLICK

Job Central arbeitet nicht mit einem einzigen Angebot. Wir arbeiten mit einem System aus Angeboten,
die ineinandergreifen - je nachdem, wo ein junger Mensch gerade steht und was er braucht. Diese
Systemlogik ist kein Zufall: Ubergénge verlaufen selten geradlinig. Wer an der allgemeinbildenden Schule
nicht erreicht wird, kommt vielleicht Gber die Beratungsstelle. Wer im AVdual noch nicht praktikumsreif
ist, findet in der Lern-Praxis-Werkstatt den ersten Schritt. Die Angebote ergénzen sich und sie greifen
ineinander, weil wir als Organisation vernetzt denken und handeln.

. AN ALLGEMEINBILDENDEN SCHULEN

V-2 \

' JUGENDBERUFSHILFE AZUBIS/SCHULER'INNEN

INFORMIEREN
Zielgruppe: Zielgruppe:
Schileri*nnen ab Klasse 8 - mit Zielgruppe: Schuler*innen, die schulabstinent
besonderem Fokus auf benach- Schiler*innen allgemeinbildender sind, kaum noch beschulbar sind
teiligten jungen Menschen. Schulen. oder kurz vor einem Schul-
Was wir tun: ausschluss stehen.
Langfristige Begleitung durch S
dieselbe Fachkraft tiber mehrere Was wir tun: . Was wir tun:
Schuljahre. Berufliches Coaching Ausf"'b'lfje”de’ FSJler*innen und Mehrwéchige Praxisphase in der
und Berufsorientierung, Unter- Schtler*innen weiterfihrender Lern-Praxis-Werkstatt - Holz, Fahr-

Schulen kommen als Gaste in die

titz bei der Such h
SPUEdg o B Skl LAk Klassen. Peer-to-Peer: Berufswelt

Schulpraktika und bei der

rader, Handarbeiten, Garten, Haus-
wirtschaft. Freistellung vom Unter-

Entwicklung einer beruflichen aus erster Hand, von fast richt, Erleben von Erfolgs-

Anschlussperspektive, bei Bedarf Gleichaltrigen. momenten. Parallel: intensive indi-

Gesprache mit Eltern. viduelle Beratung und Netzwerk-

arbeit.

Was entsteht: Was entsteht:

Geklarte Berufsperspektiven. Konkrete, glaubwirdige und

Jugendliche, die wissen, wohin sie authentische Einblicke in Was entsteht: .

wollen - und wie sie dahin Ausbildung und Berufswelt. Jugendllckle, drle wieder in die

kommen. Schule zurtickfinden. Erste Kon-

i turen einer beruflichen Perspektive.

as wirkt: ’

Mehr Motivation fur Schulbesuch Was w'r'.d: . " .

il Efvaloher olnas Skl Berufsorientierung, die ankommt. Was wirkt:

Abschlimsas Mahr dralts Ubar Unternehmen, die als Ausbildungs- Prévention von Schulabbruch.
snge in Ausbildung oder weiter- betriebe sichtbar werden. Verhinderung von Entkopplung,

tihrende Bildung J | bevor sie entsteht. ,.'

s -
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. AN BERUFLICHEN SCHULEN

1 '- -

AVDUAL-BEGLEITUNG VABd
Zielgruppe: (2BFS/BERUFSKOLLEG) .
Jugendliche mit und ohne Haupt- || Zielgruppe: Zielgruppe:

schulabschluss mit  besonderem
Unterstl'.]tzun?sbedarf im Ubergang

Schule-Beruf. des Berufskollegs.

Was wir tun:

Padagogische Fachkréfte, die voll-
sténdig in die schulischen Teams
integriert sind. Individuelle Forder-
planung, Praktikumsvermittlung und
-begleitung, Beratung bei person-
lichen Problemlagen.

Was wir tun:

Problemlagen.

Was entsteht:

Schulabschlisse. Praktikumserfahr-
ungen. Geklarte Anschlusspers-
pektiven.

Was entsteht:

Was wirkt:
Direkte Ubergange in Ausbildung,
weiterfiihrende Bildung oder Be-
schaftigung. Weniger ungeklarte
Ver-bleibe.

Was wirkt:

zweiten Schwelle.

N B N

JUGENDBER

Schiiler*innen im zweiten Jahr der
zweijahrigen Berufsfachschule und

Individuelle Beratung und Be-
gleitung beim Ubergang in Aus-
bildung oder Beschaftigung. Unter-
stlitzung bei Bewerbung, Prak-
tikumssuche und persdnlichen

Konkrete Anschlussperspektiven fiir
Jugendliche, die sonst zwischen den
Systemen verloren gehen wirden.

Hohere Ubergangsquoten an der

. ~3

UFSHILFE

Jugendliche ohne Deutsch-
kenntnisse, die neu in Deutschland
sind.

Was wir tun:

Beratung und Begleitung parallel
zum Sprachemergb. Berufs-
orientierung, die Sprachbarrieren
beriicksichtigt. Vermnetzung mit
Migrationsdiensten und weiteren
Unterstiitzungsangeboten.

Was entsteht:

Erste Orientierung in einem un-
bekannten Bildungs- und Aus-
bildungssystem.

Was wirkt:
Anschlussperspektiven fiir junge
Menschen, die ohne Begleitung
kaum Zugang zum Ausbildungs-
markt fanden.

. IM OFFENEN ZUGANG

BERATUNGSSTELLE

Zielgruppe:
Jugendliche und junge Erwachsene bis 25 Jahre - chne
burokratische Hurde und zeitnahe Terminvergabe.

Was wir tun:

Woachentliche Sprechstunden, Entwickeln einer
beruflichen Perspektive und Unterstlitzung bei allen
Schritten im Bewerbungsprozess. Fiir junge Menschen,
die nicht in Schule, Ausbildung oder Arbeit sind, dabei
Probleme haben oder diese abgebrochen haben

Was entsteht:
Ein verlasslicher Ankerpunkt. Beratung, die sich an der
Lebenslage orientiert - nicht an Zustandigkeitsgrenzen.

Was wirkt:

Mehr Vermittlung in Ausbildung, Arbeit, FSJ oder
beispielsweise eine MalRnahme der Agentur fiir Arbeit.
Schnelle Neuorientierung nach Schul- und Ausbild-
ungsabbriichen. Pravention langfristiger Entkopplung.

) Y,

f

|
SR |

AUSBILDUNGSBRUCKE

Zielgruppe:

Junge Menschen, die besondere Schwierigkeiten bei der
Suche nach einem Ausbildungsplatz oder wahrend der
Ausbildung haben.

Woas wir tun:

Aktive Vermittlerrolle zwischen Auszubildenden und
Betrieben. Begleitung in die Ausbildung hinein
besonders in den ersten sechs kritischen Monaten. Aber
auch Unterstlitzung bei spater auftretenden Problemen
verschiedenster Art sowie bei Ausbildungsplatzwechseln.

Was entsteht:
Stabilisierte Ausbildungsverhéltnisse. Im besten Fall: ein
Abschluss, der sonst nicht zustande gekommen waére.

Was wirkt:

Erhohte Vermittlung in Ausbildung. Weniger Aus-
bildungsabbriiche. Nahtlose Ubergénge bei Ausbildungs-
platzwechseln.

. _./;
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Was wir tun:

Woas entsteht:

Selbstwirksamkeit.

Was wirkt:
Grundlage fir Praktika und berufliche Orientierung. Reaktivierung
von Motivation und Arbeitsfahigkeit bei stark belasteten

Jugendlichen.

fo "\
BEF ALPHA

Zielgruppe:

Erwachsene mit geringen Schrift-
und Sprachkenntnissen im Uber-
gang zu Beschéftigung. Fokus bei
uns: Frauen und Mutter mit
Kinderbetreuungsbedarf.

Was wir tun:

Intensiver Sprachunterricht und
Grundbildungsangebote, verbun-
den mit praktischer Arbeitswelt-
vorbereitung in der LPW oderin
Betriebspraktika.

Was entsteht:
Grundkompetenzen, die Zugange
zur Arbeitswelt erst erméglichen
und Integration férdern.

Was wirkt:
Beschaftigungsfahigkeit fr Men-
schen, die ohne dieses Angebot

Jugendliche und junge Erwachsene, die Alltagsstruktur,
Stabilisierung und praktische Orientierung brauchen - u.a.
Teilnehmende aus Lauft?! und SLAY! your career.

Praktische Angebote in Holzwerkstatt, Fahrradwerkstatt, Garten,
Kreativwerkstatt und Hauswirtschaft. Erlebnispadagogische
Angebote in der Natur. Die Angebote sind eng mit dem Case
Management abgestimmt und schaffen verlassliche Tagesstruktur
als Voraussetzung fiir weitergehende Schritte.

Stabilisierung, Tagesstruktur, positive Erfolgserlebnisse, gestarkte

dauerhaft ausgeschlossen blieben.

. IN DER LERN-PRAXIS-WERKSTATT

IBOC-PRAXIS

Zielgruppe:

Menschen im SGB-II-Leistungs-
bezug, die Alltagsstruktur bendtigen
und den Wiedereinstieg in den
ersten Arbeitsmarkt anstreben.

Was wir tun:

Sinnstiftende handwerkliche Arbeit
in der LPW, individuell angepasst.
Unterstiitzung bei Bewerbungs-
unterlagen und im Bewerbungs-
prozess.

Was entsteht:

Selbstwirksamkeit, geregelter Alltag
und das Erleben, Leistung erbringen
zu kénnen.

Was wirkt:

Teilnehmende fassen wieder Ful auf
dem ersten Arbeitsmarkt. Sozial-
versicherungspflichtige Beschéfti-
gung entlastet das Sozialsystem und
starkt das Gemeinwesen.

G _
TAGESSTRUKTUR, PRAXIS UND ERLEBNISPADAGOGIK FIT 4 PRAKTIKUM
Zielgruppe: Zielgruppe:

Jugendliche aus dem AVdual, die noch
nicht praktikumsreif sind.

Was wir tun:

Praktische Erprobung in einem geschutzten
Rahmen - Holz, Fahrrdder, Garten,
Hauswirtschaft. Aufbau von Alltagsstruktur
und Selbstwirksamkeit, bevor der erste
Schritt in einen Betrieb gemacht wird.

Was entsteht:

Jugendliche, die praktikumsreif werden.
Erste Erfolgserlebnisse in einer realen
Arbeitsumgebung.

Was wirkt:
Verbesserte Praktikumschancen, geringeres
Scheitern bei Betriebskontakten.

SCHULABSCHLUSS |
(NEU 2025)

Zielgruppe:

Junge Menschen ohne Schul-
anbindung, die bisher keinen
Abschluss erreichen konnten.

Was wir tun:

Unterricht in kleinen Gruppen,
angepasst an individuelle Lern-
geschwindigkeiten. Sozialpada-
gogische Begleitung, betreute
Lernzeiten, gemeinschaftsstarken-
de Aktivitdten und Demokratie-
férderung.

Was entsteht:

Wissen, Lernfahigkeit und gegen-
seitige Unterstitzung. Ein Ort, an

dem gesellschaftliche Fragen ge-
meinsam diskutiert werden.

Was wirkt:

Ein Schulabschluss verbessert die
Chancen auf Ausbildung und
dauerhafte Teilhabe am ersten
Arbeitsmarkt erheblich.
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. IN BESONDEREN LEBENSLAGEN

Zielgruppe:

Junge Menschen mit multiplen Problemlagen, die
weder in Schule, Ausbildung noch Arbeit sind - und
die durch andere Angebote nicht mehr erreicht
werden.

Was wir tun:

Clearing, Beratung und Case Management als Teil
eines Verbundprojekts mit der Jugendagentur
Heidelberg, dem Verein zur beruflichen Integration
und Qualifizierung Heidelberg e.V. (Vbl) und der
WERKstattSCHULE e.V.,

niedrigschwellige Gruppenangebote, tagesstrukturier-
ende Formate in der Lern-Praxis-Werkstatt.

Was wirkt:
Entkoppelte Jugendliche werden zurlick in das
System gefiihrt, bevor der Weg dorthin zu weit wird.

Was entsteht:

Wiederhergestellte Alltagsstruktur. Erste Anschluss-
perspektiven — Ausbildungszusagen, Arbeitsauf-
nahmen, Reha-MafRnahmen mit Ausbildungsziel.

SLAY! YOUR CAREER

Zielgruppe:

Junge Menschen mit multiplen Problemlagen, die
weder in Ausbildung, Arbeit noch Schule sind - und
die bisher durch das Raster aller Angebote gefallen
sind.

Was wir tun:

Sehr niedrigschwellige, flexible Gruppenangebote:
kreatives Gestalten, Kochen, Sport, Musik und
Naturerlebnisse. Erlebnis- und naturpadagogische
Angebote der Lern-Praxis-Werkstatt, die eng mit dem
Case Management abgestimmt sind. Peer-to-Peer-
Ansatz.

Was wirkt:
Positive zwischenmenschliche Erfahrungen. Erfolgs-
erlebnisse. Entdeckte Starken. Erste Schritte in

Richtung beruflicher Perspektive.

Was entsteht:

Stabilisierung junger Menschen, die sonst niemand
mehr erreicht. Mittelfristige Entwicklung einer beruf-
lichen Perspektive.
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VERTIEFT BETRACHTET

Zahlen allein zeigen Reichweite, aber nicht, wie Wirkung im Einzelnen entsteht. Daflir braucht es den
genauen Blick: auf die Ausgangslage der Zielgruppe, auf den Ansatz, auf das, was sich messbar
verandert und auf das, was uns noch beschéftigt. AVdual steht stellvertretend fur die Wirkungslogik, die
unsere gesamte Arbeit tragt.

. AVDUAL-BEGLEITUNG AN BERUFLICHEN SCHULEN

Die Ausgangslage

AVdual - die duale Ausbildungsvorbereitung - ist ein Regelbildungsgang an beruflichen Schulen in
Baden-Wirttemberg, der Jugendliche mit individuellem Unterstlitzungsbedarf gezielt auf eine Ausbild-
ung vorbereitet. Kernelemente sind niveaudifferenziertes Lernen, intensive Betriebspraktika und indivi-
duelle Begleitung durch AVdual-Begleiterinnen und -Begleiter als Bindeglied zwischen Schule, Betrieb
und Familie.

Im Schuljahr 2024/25 wurden 256 Schulerinnen und Schler an drei beruflichen Schulen in Weinheim
begleitet - mit unterschiedlichen Lernstanden, Sprachkenntnissen und Lebenssituationen. Genau daflr
ist AVdual konzipiert.

Was Avdual-Begleitung bedeutet

Sechs Fachkrafte von Job Central arbeiten vollstandig in die schulischen Teams integriert an den drei
beruflichen Schulen. Sie sind keine externen Dienstleister - sie sind Teil der Schule. Und sie bringen mit,
was Lehrkrafte strukturell nicht leisten kdnnen: die Verbindung zur Betriebswelt, den Blick auf die
Lebenswelt auRerhalb des Unterrichts und die Zeit fur das Individuelle. Die Wirkungskette im AVdual
folgt einer klaren Logik:

Praktikums-

Orientierung & mi
g -» vermittlung » Schulabschluss & »

Beziehungsaufbau & Ubergang

-begleitung

Anschlussklérung

An jeder dieser Stationen greifen die AVdual-Begleiterinnen und Begleiter ein. Die Arbeit beginnt nicht
erst, wenn jemand einen Praktikumsplatz braucht. Sie beginnt mit dem ersten Gesprach darliber, wer
man ist und wohin man will.
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Was die Zahlen belegen

Von 122 Schiiler*innen, die ohne Schulabschluss ins AVdual gestartet sind, haben

ABSCHLUSSE 75 den Hauptschulabschluss erworben. Das entspricht einer Quote von 61 %. Bei
einer Zielgruppe, die das Bildungssystem bereits einmal nicht auffangen konnte.
s
. . 41 Jugendliche sind im direkten Anschluss in eine Berufsausbildung
UBERGANGE Ubergegangen. 68 wechselten ins zweite Jahr der zweijahrigen Berufsfachschule.
18 nahmen eine Beschaftigung auf. 19 mindeten in AnschlussmaRnahmen.
. J
[ N\
217 von 256 Schiler*innen haben AVdual bis zum Ende absolviert. Der
DRANBLEIBEN ungeklarte Verbleib liegt bei 25 Personen - ein Wert, der die Realitat der
Zielgruppe widerspiegelt und den wir bewusst benennen.
7
511 Praktika wurden ermdglicht und begleitet. 197 betriebliche Lernaufgaben
PRMISMHE wurden betreut. Das ist keine Nebenleistung - das ist die Grundlage, auf der

Ubergange erst moéglich werden.

Eine Geschichte aus dem Avdual

Sie wusste, was sie wollte - © 3& zu wissen. Kindergarten, das war ihr Plan. E
Praktika zeigten, dass die Realitat c f

Die Ruckmeldungen wurd . chter, die Fehlzeiten hau

salltags nicht zum Bild passte, das sie ij Kop

wurden versucht - sie | ar nicht erst.

Der Punkt, an dem

die Lern-Praxis-Werk: : te - und dami

Was die Nac
Ausbildungsal
Das ist kein gen
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Stimmen unserer Kooperationspartner*innen:

( )

06

Ich erlebe die AVdual-Begleiter*innen
als sehr kompetent, offen und

empathisch. So konnten wir in den

letzten Jahren vielen Jugendlichen in

enger Zusammenarbeit Hilfe bei der

Berufsorientierung und einen erfolg-

reichen Einstieg in die Ausbildung Berufsberaterin der
erméglichen. Agentur fur Arbeit

\ 4

A6

Die Zusammenarbeit mit den AVdual-Begleiter*innen
an den Schulen vor Ort ist fir uns als Aus-

a bildungsbetrieb sehr wertvoll. Durch sie lernen wir
# motivierte Schiilerinnen und Schiiler kennen, die sich
oo fir Praktikum und Ausbildung interessieren. Besonders
. gg schdtzen wir die gezielten Vorschldge geeigneter

Jugendlicher fir Praktika in unserem Unternehmen.

URSRehinen s WewEsi Viele von ihnen wechseln nach dem AVdual-

tber die Arbeit mit den Schulbesuch erfolgreich in eine Ausbildung bei uns.
AVdual Begleiterinnen und Diese gute Zusammenarbeit zwischen Job Central,
Begleitern Schule und Unternehmen hilft jungen Menschen, den

Einstieg ins Berufsleben zu finden.

2

\. J

Was uns beschaftigt

Die Schiiler*innen im AVdual werden heterogener und die Belastungen, die sie mitbringen,
nehmen zu. Das Spektrum reicht von gut vorgebildeten Jugendlichen mit Sprachdefiziten bis
zu jungen Menschen, die kaum lesen und schreiben konnen. Was sich hauft: psychische
Auffalligkeiten, sozialer Riickzug, in Einzelfillen Suizidgedanken und aggressives Verhalten.
Das fordert die Teams erheblich heraus. Und es macht deutlich: AVdual-Begleitung ist langst
mehr als Berufsorientierung. Sie ist Sozialarbeit im schulischen Rahmen und sie braucht
Fachkrafte, die beides konnen und dafiir ausreichend Unterstiitzung erhalten.
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KOOPERATION UND NETZWERK

Wirkung entsteht selten allein. Sie entsteht dort, wo Akteure mit unterschiedlichen Perspektiven,
Kompetenzen und institutionellen Logiken bereit sind, gemeinsam Verantwortung zu tbernehmen -
Uber Zustandigkeitsgrenzen hinaus. Das ist kein Idealzustand, sondern die Grundbedingung daflr, dass
junge Menschen im Ubergang nicht verloren gehen.

Kooperation ist bei Job Central kein Lippenbekenntnis. Sie ist strukturell verankert, fachlich gepflegt und
strategisch gedacht.

Die engste Kooperationsbeziehung, die Job Central pflegt, ist die mit den Schulen -
allgemeinbildend wie beruflich. Unsere Fachkréfte sind nicht Géaste in den Schulen. Sie
sind Teil der padagogischen Teams. Lernbegleiter*innen, Klassenlehrkrafte und AVdual-
Begleiter*innen stimmen sich auf kurzem Weg ab und agieren als Einheit. Was heute wie
Selbstverstandlichkeit wirkt, ist das Ergebnis eines gezielten Prozesses: Unsere
SCHULEN Mitarbeitenden an den beruflichen und allgemeinbildenden Schulen ziehen gemeinsam
mit Schul- und Abteilungsleitungen, BO- und Klassenlehrkraften, Schulsozial-
Veran;wortungs- arbeiter*innen, Berufsberater*innen der Agentur fir Arbeit und Elternberater*innen des
gemeinschaft im ; : . : . L . .
ltag. Bildungsbiiros an einem Strang. Nicht weil Zusténdigkeiten verschwimmen, sondern weil
alle verstanden haben: Fir die jungen Menschen zahlt das Ergebnis, nicht die
institutionelle Herkunft der Unterstitzung.
Diese Kooperationstiefe macht den Unterschied. Sie schafft kurze Wege in
Krisenmomenten, gegenseitiges Vertrauen (iber Jahre und eine geteilte Verantwortung,
die tragt.

554 Praktika, 141 Ausbildungs-, 45 Arbeits- und 32 FSJ-Platze. Hinter jeder dieser
Zahlen steht ein Betrieb, der eine Tur ge&ffnet hat - oft fur junge Menschen, die auf dem
ersten Blick nicht dem géangigen Bild eines Praktikanten, einer Auszubildenden oder
einer Arbeitskraft entsprechen.

Das ist das Ergebnis intensiver, jahrelanger Beziehungsarbeit. Kontakte werden aufge-
baut, gepflegt und vertieft — weil Vertrauen die Voraussetzung dafir ist, dass Betriebe
sich auf junge Menschen einlassen, die mehr Begleitung brauchen als andere.

BETRIEBE

Turoffner im
Ubergang

Seit 2019 blndeln vier Trager der Jugendberufshilfe - die Jugendagentur Heidelberg,

STRATEGISCHE der WERKstattSCHULE e.V:, der Verein zur befuﬂicllenalntegratior.\ und Qualifiz.ierung
PARTNERSCHAFT (Vbl) und Job Central - ihre Kompetenzen im nérdlichen Rhein-Neckar-Kreis, um
entkoppelte Jugendliche zu erreichen. Gemeinsam entwickeln sie Konzepte, vertreten
ihre Interessen in Politik und Verwaltung und treten als eine Stimme auf. Was diesen
Verbund tragt: gewachsenes Vertrauen, klare Rollenverteilung und die gemeinsame
Erfahrung, dass alle vier Einrichtungen in dieser Kooperation gewinnen.

der Tragerverbund
Lauft?!
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FINANZIERUNG

Der Bericht bezieht sich inhaltlich auf das Jahr 2025. Da der Jahresabschluss 2025 zum Zeitpunkt der
Fertigstellung dieses Berichts turnusgemaR noch nicht vorlag, werden flr den Finanzteil die zuletzt
festgestellten Abschlusszahlen des Jahres 2024 verwendet.

Unsere Finanzierungsstruktur zeigt, warum institutionelle Férderung weit mehr ermdglicht, als ihr Betrag
auf den ersten Blick vermuten lasst, und warum ihr Rickgang nicht nur die Angebotslandschaft
schwécht, sondern zuerst jene trifft, die am wenigsten Alternativen haben: junge Menschen, die
Unterstlitzung und Orientierung suchen.

Wie wir finanziert werden

Unsere Finanzierung besteht aus zwei Saulen:

Institutionelle Forderung erhalten wir von der Stadt Weinheim, der Freudenberg Stiftung und unseren
Mitgliedsgemeinden. Sie bilden den verlasslichen Sockel.

Projektgebundene Férderung werben wir beim ESF, dem Land Baden-Wirttemberg, dem Bund sowie
Stiftungen und Unternehmen ein. Sie machen den weitaus gréfReren Teil unseres Gesamtvolumens aus.

i 4
Finanzstruktur Institutionelle
Férderung
Zwischen 2018 und 2024 lag der Anteil 236 %
institutioneller Férderung je nach Jahr bei 22
bis 33 Prozent. Der Rest - 67 bis 78 Prozent Projektgebunde
- kam aus projektgebundenen Mitteln. Férderung
76,4 %
. 7

Der Hebel

Das ist kein Rechenkunststliick. Es ist die Logik
unserer Arbeit: Institutionelle Mittel sind far viele
: . Forderprogramme auf Landes-, Bundes- und EU-
AUS_ elr_]em Teil Ebene Voraussetzung zur Kofinanzierung.
institutioneller Ohne verlasslichen Sockel keine Projektmittel. Ohne
e F('jrderung entstehen Projektmittel kein erweitertes Angebot. Ohne
zwei bis dreieinhalb erweitertes Angebot weniger Begleitung - ausge-
Teile Projektvo|umen_ rechnet bei steigendem Bedarf. Das gilt auch fir
private  Mittel:  Stiftungen und Unternehmen
engagieren sich dort langfristig, wo sie eine verlass-

liche kommunale Mitverantwortung erkennen. Kommunale Unterstlitzung ist fur viele Partner ein
Stabilitatssignal - und damit eine Voraussetzung daftir, dass zuséatzliche Mittel in die Region flieRBen.
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Was auf dem Spiel steht

Wenn der institutionelle Sockel sinkt, betrifft das nicht nur den Grundbetrieb. Es schwécht unmittelbar die
Fahigkeit zur Kofinanzierung und Projektmittelakquise. Weniger Unterstlitzungsangebote. Weniger Platze.
Weniger Begleitung. Das ist die direkte Konsequenz! Und sie trifft eine Zielgruppe, deren Bedarfe steigen
und die sich keine Wartezeiten leisten kann.

Jahresabschluss 2024

Einnahmen 2024

Ausgaben 2024

Institutionelle Férderung 396.421,00 € Personalkosten 1.396.239,05 €
Projektgebundene Férderung 1.283.388,32 € Sachkosten 160.786,08 €
Spenden, Erlose, Erstattungen 62.220,46 € Sonstige Ausgaben 2.226,40 €
Gesamteinnahmen 1.742.029,78 €  Gesamtausgaben 1.559.251,53 €
Zwischenergebnis 182.778,25 €
Zufuhrung in die Ricklage -169.809,62 €
Mittelvortrag nach 2025 -9.760,45 €

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 3.208,18 €
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TEAM UND ORGANISATORISCHE
ENTWICKLUNG

Die Menschen hinter der Arbeit

24 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragen die Arbeit von Job Central. Sie beraten, begleiten, vermitteln
und bleiben auch dann dran, wenn ein erster Versuch nicht klappt. Manche tun das seit vielen Jahren,
andere sind neu dazugekommen. Was sie verbindet, ist nicht ein Leitbild an der Wand, sondern eine
gemeinsame Haltung: professionell und persénlich, geduldig und zielorientiert - immer mit dem Blick auf
das, was moglich ist, nicht auf das, was fehlt.
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Was wir 2025 organisatorisch bewegt haben

Das Jahr 2025 brachte personelle Veranderungen auf
mehreren Ebenen: Die Geschaftsfuhrung wurde zum April
neu besetzt, die Fachstellenleitung der Lern-Praxis-
Werkstatt zum Januar. Im AVdual-Team gab es einen
Wechsel und zum Jahresende verabschiedeten wir einen
langjahrigen Mitarbeiter der Lern-Praxis-Werkstatt in den
Ruhestand - sein Engagement hat das Angebot iber Jahre
mitgepragt.

Im Bereich Personalentwicklung haben wir 2025 zwei
Inhouse-Fortbildungen angeboten:

Im Marz stand der Umgang mit schwierigen und
aggressiven Personen am Arbeitsplatz im Fokus - eine
Reaktion auf die zunehmenden Belastungen, die unsere
Teams im Alltag erleben.

Im April folgte eine Fortbildung zu Antidiskriminierung als
Beitrag zu einer Organisationskultur, die Haltung nicht nur
benennt, sondern einlibt.

was uns strukturell herausfordert

Die Arbeit wird anspruchsvoller. Die Problemlagen unserer
Zielgruppe nehmen in Komplexitdt und Intensitat zu. Das
bedeutet flr uns: mehr Gesprachsbedarf im Team, mehr
Supervision und mehr Fallarbeit, die teilweise Uber das
Fachliche weit hinaus geht.

Hinzu kommt eine finanzielle Rahmenbedingung, die uns
sehr beschaftigt: Die wirtschaftliche Lage und die
angespannte Haushaltssituation in vielen Kommunen
erhéhen den Druck auf die Finanzierung arbeits-
weltbezogener Jugendsozialarbeit, obwohl diese als Teil
der Jugendhilfe gesetzlich verankert ist. In der Praxis setzt
sich die Finanzierung unserer Projekte aus einem Mix
unterschiedlicher Quellen zusammen - ESF-Mittel,
kommunale Zuschiisse, Landesmittel, Stiftungsgelder -
jede mit eigenen Laufzeiten, Bedingungen und unklaren
Zukunftsprognosen.

Diese Komplexitat ist eine strukturelle Belastung, die eine
langfristige und nachhaltige Planung erheblich erschwert.
Was uns tragt: der fachliche Austausch im Team, eine
gewachsene  Kooperationskultur in  der  Region,
gegenseitige Unterstlitzung und der geteilte Anspruch,
Wirkung nicht dem Zufall zu Giberlassen.
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AUSBLICK 2026

Was wir uns vorgenommen haben

Das Schuljahr 2024/25 hat gezeigt was méglich ist und wo wir weiterentwickeln mussen.
2026 gehen wir beides an: bestehende Angebote festigen, neue Ansétze erproben und die Organisation
auf verdnderte Bedarfe und Rahmenbedingungen ausrichten.

' N 2026 erproben wir einen neuen Beratungsansatz im
Rahmen von Ready for Future - inspiriert durch das
finnische Modell des One-Stop Guidance Center. Die
Idee: Junge Menschen werden nicht zwischen

Ein neuer verschiedenen Einrichtungen hin- und hergeschickt,

BQI’OTUHQSODSOTZI sondern finden koordinierte = Unterstiitzung zu
e : unterschiedlichen Themen an einem Ort. Konkret
kooperotlv, vernetzt, planen wir, Kooperationspartner*innen einzuladen, ihre
unter einem Dach. Angebote regelmalig in unseren R&umlichkeiten
anzubieten. So entstehen kurze Wege, weniger
Systembriiche und eine Beratung, die die
Lebenssituation junger Menschen als Ganzes und
, 8 _/  integriert in den Blick nimmt.

Y B Fir die Jahre 2026 bis 2028 ist es uns gelungen, eine
Kooperation im Rahmen des Projekts e? der
Neue Partnerschaft: Freudenberg SE einzugehen. e? steht fiir ,education and

e g* environment" - ein unternehmenseigenes Programm,
; das gezielte Férderung in den Bereichen Bildung und

mit Freudenberg SE Umwelt mit dem direkten Engagement von
Mitarbeitenden und Auszubildenden verbindet. Was

diese Partnerschaft besonders macht:

. J

Freudenberg bringt nicht nur finanzielle Mittel ein, sondern auch Kompetenzen und persénliches
Engagement. Azubis und Fachkrafte des Unternehmens arbeiten direkt mit Jugendlichen zusammen - in

Workshops, Projekttagen und Lernpartnerschaften. Fir die jungen Menschen entstehen so neue
Einblicke in die Arbeitswelt. Fir die Mitarbeitenden entsteht Sinnstiftung und die Erfahrung,
gesellschaftliche Verantwortung ganz praktisch wahrzunehmen. Die Férderung starkt Job Central
strukturell - als Organisation, nicht nur als Projekttréager. Sie schafft Spielraume flr Personalentwicklung,
Konzeptarbeit und die gezielte Weiterentwicklung unserer fachlichen Standards. Das ist genau das, was in
einer Forderlandschaft aus befristeten Projektmitteln selten finanzierbar ist - aber essenziell fur
nachhaltige Arbeit.

e? ist fir uns ein Leuchtturm. Und ein Signal an weitere potenzielle Partner in der Region: Wo kommunale
Verlasslichkeit erkennbar ist, entsteht unternehmerisches Engagement - mit echtem Mehrwert flr junge
Menschen, flr das Unternehmen und fir die Region.
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Organisations-
entwicklung:
Modernisierung
unserer Verwaltung
und des
Rechnungswesens

Personal- und
Teamentwicklung:
in die Menschen
investieren.

Ausbau fachstellen-
Ubergreifender
Zusammenarbeit

Eine leistungsfahige Organisation braucht
Strukturen, die ihre Arbeit tragen. Unsere
Verwaltungsprozesse sind Uber die Jahre gewachsen
und dabei zunehmend komplexer geworden. Sie
entsprechen heute nicht mehr dem Anspruch, den
wir selbst an ein modernes und effizientes
Rechnungswesen stellen. Das wollen wir andern.
Geplant ist die Einfihrung einer integrierten
Buchhaltung mit elektronischer Belegerfassung,
digitalem Freigabeprozess und verbessertem
Projektcontrolling. Das reduziert denmanuellen
Aufwand , schafft mehr Transparenz in der der
Finanzplanung und starkt die Grundlage fir eine
verlassliche Férdermittelabrechnung.

Die fachlichen und psychosozialen Anforder-ungen
an unser Team wachsen - das haben die
vergangenen Jahre deutlich gezeigt. 2026 werden
wir deshalb unser Inhouse-Fortbildungs-programm
weiter ausbauen. Ziel ist es, die Resilienz und
Handlungskompetenz ~ unserer  Mitarbeitenden
gezielt zu starken - und sie auf die
Herausforderungen  vorzubereiten, die eine
anspruchsvollere Zielgruppe und ein komplexeres
Arbeitsfeld mit sich bringen. Gut ausgestattete
Teams sind eine Voraussetzung dafir, dass unsere
Arbeit gelingt.

Wir stellen zunehmend fest, dass gerade fiir junge
Menschen mit besonderen Herausforderungen die
Kombination aus individuellem Coaching und Case
Management einerseits und praktischen Angeboten
andererseits besonders wirkungsvoll ist. 2026
wollen  wir diese fachstellenlibergreifen-de
Zusammenarbeit weiter ausbauen und
systematischer verankern. Eine Besonderheit von
Job Central ist es, beides unter dem Dach einer
Organisation anzubieten - und diese Starke wollen

wir noch konsequenter nutzen.
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Was uns 2026 beschdaftigen wird

Wir gehen in das Jahr 2026 mit Zuversicht in die
fachliche Arbeit und mit ernsthafter Sorge um
die Rahmenbedingungen, unter denen sie
stattfindet.

Die Zielgruppe, mit der wir arbeiten, verandert
sich. Psychische Belastungen nehmen zu,
Biografien werden briichiger, der Anteil junger
Menschen mit multiplen Problemlagen wéchst.
Gleichzeitig beobachten wir eine zunehmende
Verunsicherung durch gesellschaftliche
Polarisierung, wirtschaftliche Unsicherheit und
Wandel, deren
Anforderungen flr viele junge Menschen schwer
einzuschatzen  sind. Das  erhéht den
Unterstitzungsbedarf, in der Tiefe wie in der
Breite.

eine Arbeitswelt im

Auf politischer Ebene bereitet uns die Richtung
Sorgen, die wir in Teilen der 6ffentlichen Debatte
beobachten: ein wachsender Druck auf
Sozialleistungen, eine zunehmend restriktive
Haltung gegeniiber  gefliichteten und
zugewanderten jungen Menschen sowie
Sparmalinahmen, die haufig genau jene
Angebote treffen, die fur benachteiligte
Jugendliche entscheidend sind. Fir eine
Organisation wie Job Central, die explizit auch
junge Menschen mit Migrationshintergrund,
unsicherem Aufenthaltsstatus und schwierigen
Startbedingungen begleitet, ist das keine

abstrakte Debatte, sondern gelebter Alltag.

Gleichzeitig verdandern sich die strukturellen
Rahmenbedingungen, unter denen unsere
Arbeit stattfindet. Mit den Anderungen im SGB
[l erhalten die Agenturen fir Arbeit ab 2027 den
gesetzlichen  Auftrag zur  ganzheitlichen
Beratung junger Menschen - Fallmanagement,
aufsuchende Arbeit, rechtskreistibergreifende
Kooperation am Ubergang Schule-Beruf. Das ist,
fachlich betrachtet, richtig. Es beschreibt einen

Bedarf, den wir in Weinheim téglich erleben.

Was uns dabei beschaftigt: Wer koordiniert
diese Kooperation - und wessen Expertise tragt
sie? Was wir im Trégerverbund L&auft?!l, im
kommunalen Ubergangsmanagement und in
5.823 Beratungsterminen pro Jahr aufgebaut
haben, ist kein Verwaltungsakt. Es st
gewachsene Beziehungsarbeit. Wir gehen in
diese Gesprache offen - und mit der Erwartung,
dass Kooperation auf Augenhdhe kein
Lippenbekenntnis bleibt.

Hinzu kommt die angespannte
Haushaltssituation in vielen Kommunen. Diese
Komplexitat erschwert die langfristige und
nachhaltige Planung von Projekten, Personal

und Investitionen erheblich.

Wir benennen das nicht als Klage, sondern als
sachliche Einordnung dessen, was unsere Arbeit
2026 und dartiber hinaus pragen wird. Und als
Argument daflr, dass verldssliche Unterstlitzung
fur Job Central ein guter und nachhaltiger Invest
in die junge Generation ist. In diesem Sinne
erbitten wir eine bewusste Entscheidung unserer
Mitgliedsgemeinden und Forderer.
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Systeme ist untersagt.

Wer gegen das Urheberrecht versto8t (z.B. Bilder oder Texte unerlaubt kopiert), macht sich gem. §§
106 ff UrhG strafbar, wird zudem kostenpflichtig abgemahnt und muss Schadensersatz leisten (§ 97
UrhG).
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